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KIHIVASOK

Atalakuld szerepkor

Turbulens jogi kornyezet

Digitalizacio és uj technologiak

Globalis vallalati megoldasok

Bels6 vagy kuls6 jogasz?




ATALAKULO SZEREPKOR

Klasszikus feladatkor: jogi kockazatok ertékelése és jogi tanacsadas

Tendenciak
- Terjeszked0 szabalyozas hazai és EU szinten is: egyre tobb teruleten, egyre tobb részlet
- JelentOs Uzleti hatas: magas jogi kockazat az Uzlet gatja lehet (pl. szankciés kockazatok)

- Ajogszabaly értelmezése az Uzleti verseny része (pl. Ptk. irasbeliség szabalyai, Bit. 166/D.§ -
,kelld idében”)

- EU szabalyozas: rendeletek novekv6 szama, eltéré nyelvezet

- Etikai megfontolasok novekvd szerepe — tisztességtelen szerz6dési feltételek, tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlat (pl. kozérdek( keresetek, felugyeleti vizsgalatok)

- Aktiv hatosagi felugyelet

- Soft law és az esetjog novekvd szerepe (pl. ajanlasok, vezetdi korlevelek — pl. MNB korlevelei
az osztalékfizetésral)

Uj szerep:

Komplex
uzleti
tanacsado

Stratégiai Novekvd
dontéshozo felel6sseg
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A JOG ES A BELSO VEDELMI VONALAK

- Haromszintt védelem modell
- Mi a jogi teruletek helye az Sl univerzumban?
- Hol a hatar, azaz kinek és mi a dolga?

- Eroforrasok ésszer( felhasznalasa
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Bels6
ellen6rzés

Kockazat- =08

kezelés

Compliance Adatvédelem



JOGALKOTAS @)

,2021. januar 1-je és december 31-e kozott 6sszesen 1.517 Uj jogszabaly jelent meg Osszesen
13.012 oldalnyi Magyar Kozlonyben, 2022 elsé napjan pedig 787 norma lépett hatalyba, modosult,
vagy helyezték hatalyon kivul.”
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Forras: https://jogaszvilag.hu/szakma/2021-et-is-a-rendeleti-szabalyozas-tulsulya-jellemezte-es-a-sok-de-rovidebb-jogszabalyok-
uraltak/
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HOGYAN TARTSUK A LEPEST?

Vannak eszkozeink:
v' Magyar Kozlony (pl. keresészavak alkalmazasa)

v' Szakmai, érdekképviseleti szervezetek informacidi (klilénésen EU-s szabalyozasokkal kapcsolatban)
v Automatizalt jogszabalyfigyel® szolgaltatasok
v Klls6 Ugyvédi iroda bevonasa

v Egyluttmikodés mas teriletekkel (jog, compliance, adatvédelem, kockazatkezelés)
v' Szakmai konferenciak, sajté

Es ami atcsuszik a védéhalon:
> A felnbttképzésrél szold 2013. évi LXXVII. tv. 2020.01.01-t6l hatalyos mddositasa egy kb. 80 jogszabalyt
modositod salatatorvényben, azoéta tobb tovabbi mddositas

» Avizikozlekedésrdl szolo 2000. evi XLII. tv. felelossegblzt03|tasra vonatkozo6 24-25.§-ait a 2/2019. KKM
kdzlemény léptette hatalyba 2019.07.01-gyel, ami a Hivatalos Ertesitében jelent meg

A jogszabalyi meg nem felelés egy olyan altalanos uzleti kockazat, amit
csoOkkenteni tudunk, de tejesen megszuntetni nem!
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DIGITALIZACIO, UJ TECHNOLOGIAK @
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Kihivasok:

Felhasznaldként: elektronikus rendszerek, feluletek
kezelése (pl. birdsagi kapcsolattartas, MNB rendszerei,
Cégkapu, Ugyvédi Kamara rendszere, JUB, MOKK,
LegalTech stb.)

Tanacsadokent:

- Meglévé uzleti folyamatok, rendszerek figyelembevétele
a jogi vélemeény kialakitasanal

- A vallalati termékek és Uzleti folyamatok digitalizacidja,
és Uj technikai megoldasok (pl. elektronikus
szerz6déskotés és dokumentumok, Ml) jogi keretei, IT
incidensek kezelése, Uj technoldgiak

Termékfejlesztés:
- Biztositasi megoldasok az uj technologiakra, IT
kockazatokra

A jovl jogasza IT és/vagy miszaki szakértd is lesz?



GLOBALIS MEGOLDASOK

Tendenciak:

- Cégcsoport szintl megoldasok a hatékonysag novelése érdekében
- Egy IT platform, egységes folyamatok, uniformizalt termékek

- Kritikus IT rendszerek cseréje

- EgyszerUsités

- Fidktelepek, kulfoldi leanyvallalatok

Kihivasok:
- Mindenre nincs irott szabaly
- Ertelmezési kérdések

- EU szabalyok alkalmazasanak helyi sajatossagai
- Uzleti teruletek ellenallasa jogi ervekre hivatkozva

Ami segithet:
- Kulso jogi vélemény
- ,EQy jogi vélemény van”
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BELSO JOGASZ V. KULSO UGYVED

kiszervezés

DLA Piper Australia 2012 januari kutatasa

* Nem uzleti fokuszu jogi tanacs

Forras:
https://www.dlapiperwin.com/export/sites/win/downloads/Brisbane-
Managing-Risk-Legal-Spend-March-2012.pdf

Sajat tapasztalat:
« Ovatos megkodzelités az ligyvédi felelsség miatt

* Hosszu, elméleti a menedzsment szamara
nehezen olvashato jogi vélemények
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visszaszervezes
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A JOGTANACSOSOK STRATEGIAI ELONYE

Uzleti fokuszu, komplex jogi tanacsadas, mert jol ismeri a(z)

uzleti tevekenyseget

tevékenyseghez relevans
szabalyokat

bels6 folyamatokat, mukodeést

cégkulturat es a kockazati
étvagyat
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Internal

@

,2Mintha a jogi csapat lenne a fék egy versenyauton. A fékek egy versenyauton nagyon nagyok és
nagyon erosek. Mindez amiatt, mivel egy versenyauto arra hivatott, hogy szaguldjon. Meg Lewis
Hamilton autdjan is vannak fekek és azoknak a fékeknek bizony jol kell mGkaddnidk. A jo fékek nem
rossz dolgok, szimplan biztositjék, hogy sokkal gyorsabban mehetsz, mint ahogy mehetnéel.”

(Tom Hambrett, a Revolut vezetd jogtanacsosa, 2019. augusztus 22.)

Forras: https://arsboni.hu/a-21-szazad-jogtanacsosa-komplex-feladatkor-naqgy-felelosseq/

KOSZONOM A FIGYELMET!
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